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Technostarters

In 2000 dienden vier
jonge Ingenieurs hun
ontslag in en gingen
doen wat ze echt
belangrijk vonden:
bedrijven stimuleren
tot duurzame
Innovatie. Wat is het
1dee achter deze
onconventionele
onderneming, wat zijn
hun projecten en wat
heeft ‘goed
vaderschap’ ermee
te maken?

Mark van Baal

‘Mijn visioen is om per jaar 500 miljoen
tonkilometers afval van de weg te krij-
gen,’ roept Gernout Erens enthousiast.
Na enig rekenwerk: ‘Dat is een half mil-
joen ritten met een twintigtonner vol
afval van Amsterdam naar Utrecht.’
‘Al het afval van Noordwest-Europa
moet over het water’ De werktuig-
bouwkundig ingenieur wijst naar een
binnenvaartschip dat over het IJ vaart.
Voor hun kantoor aan de Amsterdamse
Houthaven vertellen Gernout Erens en
Jeroen Weijs over hun bedrijf Innova-
ders en hun projecten. Buiten in de zon,
want naast milieuvriendelijk moet wer-
ken bij Innovaders vooral leuk zijn. Bin-
nen zit de derde Innovader Pepik Hen-
neman en even later komt Arno van
Wayenburg aanfietsen.

Geperste balen

Erens vertelt verder over het ontstaan
van hun logistieke project voor het Af-
val Energie Bedrijf (AEB) Amsterdam.
Onder het motto ‘Eten is weten’ organi-
seert Innovaders brainstormsessies ge-
koppeld aan een etentje voor relaties
en vrienden. In juli 2002 was het the-
ma ‘afval’. Voorafgaand regelden ze
een rondleiding bij de Amsterdamse
vuilverbranding. ‘We wilden de deelne-
mers laten zien wat die 300 kilo afval
die elke Nederlander per jaar weggooit,
voor bergen oplevert.’

Na deze kennismaking werd Innova-
ders uitgenodigd om mee te dingen
naar een consultancyopdracht van het
AEB. Ze kregen de opdracht, waarvan
het doel was uit te zoeken hoe het AEB

L4y

Missie: 500 miljoen
tonkilometers van de weg

zijn verbrandingscapaciteit kan uitbrei-
den zonder extra wegkilometers te ge-
nereren.

Eric Velthuizen, projectleider externe lo-
gistiek van het AEB, legt uit waarom hij
voor Innovaders koos: ‘Behalve de
prijs, die lager ligt dan conventionele
consultants, sprak hun onconventione-
le aanpak ons aan.” Of hij de ingenieurs
niet te zweverig vond? ‘Je moet net als
bij andere adviseurs wel eens ingrijpen.
Zo van: jullie ideeén zijn leuk, maar dit
is de opdracht. Door hun fixatie op
duurzaamheid en vernieuwing hebben
ze wel eens de neiging hun focus te ver-
liezen, maar daar ben je als opdracht-
gever zelf bij.’

In 2006 breidt het AEB zijn capaciteit
met zestig procent uit en komt een gro-
ter deel van Nederland zijn afval naar
Amsterdam brengen. Innovaders deed
het onderzoek en kwam met een nieuw
logistiek alternatief: geperste balen
over water.

Erens: ‘We hebben verschillende moda-
liteiten en ladingdragers onderzocht.
Containers, bulk en geperste balen over
weg, water of spoor en kwamen tot de
conclusie dat transport van geperste
balen over water de laagste CO,-uit-
stoot oplevert. En het is economisch
haalbaar, een containerpool bijvoor-
beeld was te duur. Er was veel scepsis,
maar we hebben met een proeftrans-
port iedereen laten zien dat het werkt.’
In een overlaadstation wordt het afval
tot balen geperst en in een binnen-
vaartschip geladen, waarna het over
water naar de vuilverbrandingsoven
wordt vervoerd. Het AEB heeft hiervoor
langetermijncontracten afgesloten met

de drie grote vuilophalers van Neder-
land: Shanks, Van Gansewinkel en Sita.
In de toekomst moeten er verspreid
over Nederland zes of zeven overlaad-
stations komen.

‘We hebben berekend dat dit per jaar
50 miljoen tonkilometers, het equiva-
lent van het transport van duizend kilo
over een kilometer, over de weg
scheelt’. De ingenieur rekent intussen
verder: ‘Toepassing van dit concept in
de rest van Noordwest Europa moet
tien keer zoveel kunnen opleveren. Van-
daar mijn visioen van 500 miljoen ton-
kilometers.” Hiervoor schrijft hij nu een
aanvraag voor Europese subsidie voor
het AEB.

in maart 2000, vonden ze bedrijfsruim-
te en met één opdracht in portefeuille
zegden ze hun banen op. De vraag ‘De
schoorsteen moet toch roken?’ werd al-
leen door hun omgeving tot vervelens
toe gesteld. ‘We wisten zeker dat het
zou gaan lopen. Het was gewoon hup,
baan opzeggen en gaan,” herinnert
Erens zich. Na een paar maanden had-
den ze een aantal opdrachtgevers.

Geen ingenieurssalaris

In de bedrijfsnaam Innovaders zijn hun

drijfveren samengebald: de Engelse

woorden innovate en invade en het Ne-

derlandse woord vaders. ‘Invade, om-
dat we de huidige manier

Het idee voor Innovaders ‘We wisten van ondernemen keihard
werd. eind 199§ gebgren. zeker dat het  Willen aanvallen..En als je
De vier Delftse ingenieurs vader wordt, ga je naden-
hadden banen bij innova- 20U gaan lopen.  yen over de wereld die je
tiecentrum Syntens, inge- Het was voor je kind achterlaat.’

nieursbureau DHV en Shell.
‘Pepik (Henneman) zat in
de knel bij Shell,” vertellen
ze. ‘Shell is natuurlijk voor-
loper in het zoeken naar al-
ternatieve energiebronnen, maar op de
werkvloer merkte hij daar niets van.
Daar gaat het er om zo economisch
mogelijk olie uit de grond te halen.’
Toen zijn initiatieven op het gebied van
duurzaam ondernemen in de olie vast-
liepen, organiseerde hij een brainstorm-
dag over duurzaam ondernemen voor
vrienden en bekenden. Zijn huisgeno-
ten uit Delft, Erens, Weijs en Van Way-
enburg, waren er bij. Ze concludeerden
dat een eigen bedrijf het beste vehikel
voor duurzaam ondernemen was.

Een aantal sessies en vele e-mails later,

gewoon hup,
baan opzeggen
en gaan’

‘Zo vaag als het klinkt, was
het ook,” zegt Jeroen Weijs
terugkijkend. De vier inge-
nieurs geven toe dat ze in
de afgelopen vier jaar een
stuk concreter zijn geworden. ‘We kun-
nen nu beter uitleggen wat we doen:
bedrijven adviseren om tot een duur-
zamere bedrijfsvoering te komen.’

Er is nog genoeg te wensen over: ‘We
kunnen onszelf nog geen ingenieurssa-
laris betalen. Er zijn nog uren niet ge-
dekt en we doen te veel opdrachten te-
gen een laag uurtarief. Maar een pro-
ject als in Benin bijvoorbeeld, dat
willen we ook.’

Twee van de ondernemers zijn net te-
rug uit Benin. Hun opdracht is het be-
denken van afzetmethoden voor lokale

Innovaders

Koen Verbeek/foto’s balentrnasport:
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Boven: 120 Balen geperst huisvuil

wachten op transport van Drachten
naar het AEB in Amsterdam. Een
multifunctionele mobiele overlaad-
kraan laadt de balen in een binnen-
vaartschip van 700 ton. Links: De
Innovaders Arno van Wayenburg,
Pepik Henneman en Gernout Erens.
Jeroen Weijs is nog in Benin

producten als honing, zeep en vruch-
tendranken in de westerse wereld. De
betaling bestaat voorlopig uit een on-
kostenvergoeding.

Bij Nike lichtten de ingenieurs de pro-
cedures van de facility-afdeling door,
waarbij het doel was papier te bespa-
ren. ‘Ze gebruiken nu 31.000 vellen pa-
pier minder, een boom per jaar.’

Of ze Nike niet liever zouden stimule-
ren tot het maken van duurzame
schoenen die langer dan een seizoen in
de mode zijn? ‘Natuurlijk hebben we
daarover gepraat, maar dit project
ging over hun procedures, niet over
hun producten.” Graag hadden ze hun
resultaten wereldwijd bij Nike uitge-
rold, maar helaas, ‘de rest doet Nike
zelf’.

Toekomst

Om te groeien wil Innovaders het
zwaartepunt verleggen van advies
naar productontwikkeling. Hun zoek-
tocht naar een toepassing voor straal-
grit, een afvalproduct uit de metaalin-
dustrie, moet bijvoorbeeld een nieuw
product opleveren.

Een ander toekomstig product is de
Wattcher van Jeroen Weijs. Het is een
lamp die gekoppeld wordt aan de elek-
triciteitsmeter. Door de verschillende
kleuren die de lamp aanneemt, kunnen
de gebruikers bewust worden van de
energie die ze in hun huis gebruiken. De
industrieel ontwerper heeft het idee
aan Eneco en Nuon gepresenteerd en
hoopt ze binnenkort een werkend pro-
totype te laten zien. il

www.innovaders.nl



